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1. Паспорт программы развития

	Полное наименование

программы
	Программа развития
Государственного общеобразовательного учреждения
Центра образования № 173
Петроградского района
Санкт-Петербурга
на 2011- 2015 годы

	Основания для разработки программы
	-Конвенция о правах ребенка;

-Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»;
-Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года;

-Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утв. Президентом РФ Д.Медведевым 04.02.2010г. Пр-271;
-Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации 2008-2023 годах;
-Послание Президента Федеральному Собранию 30 ноября 2010 года;
-Приказ  Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 6 мая 2005 г. N  137  « Об   использовании   дистанционных  образовательных  технологий»;
- «Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации» 9 декабря 2004 г. (протокол №47, раздел I);

-Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;
- Распоряжение КО № 1507-р от 24.10.2008 «О регулировании инновационной деятельности в системе образования СПб»;
- Распоряжение № 914-р от 13.08.2009 Администрации Петроградского района СПб «Об организации ОЭР И инновационной деятельности в системе образования Петроградского района»;
- План мероприятий по модернизации общего  образования, направленных на реализацию в 2011-2015гг. Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге, утвержденного Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 08.06.2010 № 750;
-Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020гг «Петербургская школа 2020»; сборник /науч. Ред. Н.А. Заиченко, СПб., ООО «Береста», 2010, - 80 с.;
-Решение педагогического совета ГОУ ЦО № 173 от 12.01.2011, пр. № 2.



	Период  и

этапы реализации программы 

2011 – 2015


	2011-2012

учебный год
	2012-2013

учебный год
	2013-2015

учебный год

	
	Подготовительный

(аналитический и

проектировочный)

- Социально-педагогический анализ деятельности школы (SWOT);

- Разработка концепции развития школы;

- Социально-педагогическое проектирование, формирование прогностической модели развития

ЦО до 2015 года;

- Определение перспективы развития образовательной системы школы.
	Основной (внедренческий и корректирующий)

- Осмысление всеми участниками образовательного процесса основных

задач и направлений

программы развития; 

-Запуск образовательных программ и проектов;

- Анализ хода реализации

программы.
	Завершающий

(обобщающий,

аналитический)

- Реализация 

инновационных

программ;

- Проведение обучающих семинаров по содержанию работы в рамках инновационной программы;

- Мониторинг результативности

реализации программы;
- Анализ результативности программы;

- Открытый информационный доклад о результатах реализации

программы.

	Цель программы
	Создание организационно-педагогических условий для реализации модели образовательной среды ЦО №173 как школы  социальной  доступности и равных возможностей, ориентированной на получение качественного образования с благоприятной социальной адаптацией детей в школе с их дальнейшим самоопределением и самоактуализацией в обществе.

	Основные задачи, мероприятия программы


	- Обеспечение и сохранение качества обучения на основе внедрения новых образовательных технологий;

- Продолжение развития ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения образовательного процесса и формирование современной школьной инфраструктуры;

- Создание  благоприятных условий для умственного, физического и духовного развития детей с ограниченными возможностями здоровья;

- Развитие информатизации образования школы и расширение единого информационного пространства;

-Совершенствование воспитательной системы школы для благоприятной социальной адаптации школьников с ограниченными возможностями здоровья.



	Ожидаемые конечные результаты
	· Достижение качества образования на уровне ФГОС;

· Формирование у выпускника коммуникативной компетенции;

· Формирование  здоровой,  мобильной,  ответственной, самостоятельной  личности для дальнейшей  благоприятной социализации в обществе.



	Важнейшие целевые показатели программы
	· Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными и городскими нормативно-правовыми документами в области образования.

· Реализация учреждением федерального, регионального и школьного стандартов с учетом многообразия вариативности образовательных программ.

· Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

· Повышение качества образования по результатам мониторинга качества                  обучения. Успешная сдача итоговых экзаменов и переход на следующую ступень обучения.

· Формирование коммуникативной компетенции (культура общения, критическое мышление, умение делать выбор, принимать решения, бесконфликтное решение проблем и пр.) – выявляется разнообразными методами психолого-педагогической экспертизы, контент-анализом текстов сетевого общения.

· Успешное овладение социально – ролевыми функциями: члена семьи, ученика, хорошего друга, здорового члена общества, российского гражданина, петербуржца. Оформление и оценка портфолио.

	Разработчики 

программы
	· Н.М Цындря, директор ГОУ ЦО № 173

· Г.М. Чалгина, руководитель ОЭП ГОУ ЦО № 173 

· В.В.Тумалев - д. соц.н., профессор каф. социального образования СПбАППО  

· Голованова И.Ф., канд. пед. наук, доцент кафедры социально-педагогического образования СПбАППО 

· Воспитательная служба ЦО 
· Родительский комитет ЦО



	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя

программы
	Н.М. Цындря, директор ГОУ ЦО № 173,

тел. 235-64-52



	Сайт школы
	сo173.coi.spb.ru



II. Концепция развития Центра образования

Новая школа - это социальный институт, соответствующий целям опережающего развития школьника. В центре образования №173 уже созданы организационно-педагогические условия для социальной доступности к качественному образованию разноуровневых категорий учащихся: талантливых детей, лицеистов, детей с ограниченными возможностями здоровья, детей из разных районов - и это дает нам основание признать учреждение школой социальной доступности, количество учащихся в которой растет с каждым годом.  Это назначение обеспечено возможностью получения качественного образования всем детям, независимо от: 

· состояния их здоровья, физического благополучия;
· места жительства в Петербурге;
· уровня материальной обеспеченности семьи;
· национальности;
· половой принадлежности;
· уровня и направленности одаренности.
Среди разновидностей рабочих процедур по управлению качеством образовательного процесса в школе приоритетны:

· работа над методической темой «Конструктивные методы взаимодействия педагогов с учащимися, основанные на принципах КРО, использовании электронных средств обучения и индивидуализации обучения»;
· опытно-экспериментальная работа по теме: «Организация учебно-воспитательного процесса для детей с особыми образовательными потребностями с целью их благоприятной социальной адаптации».
Оба направления призваны разрешать противоречия и проблемы образовательного процесса нашего центра.

Одним из противоречий образовательного процесса является то, что обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья рассчитывают с помощью  центра образования получить качественное общее образование для успешной социализации и получения равных возможностей с выпускниками петербургской школы при минимуме часов, отведенных в образовательных программах компенсирующего обучения, на индивидуальное  (надомное) обучение. Учебный план для детей с ограниченными возможностями здоровья усечен в связи с тем, что введены ограничения на общее количество часов педагогической нагрузки для больных детей. Количество часов педагогической нагрузки в неделю на ребенка с ограниченными возможностями здоровья в 2-3 раза меньше количества часов на учебный предмет в общеобразовательной школе.
Разрешение этого противоречия требует оптимизации всего потенциала образовательного учреждения с помощью адекватных управленческих решений. Работая со сложным неоднородным контингентом, главной своей задачей управление ЦО определяет совершенствование учебно-воспитательного процесса с целью освоения учащимися стандарта образования. Направление на развитие ИКТ с развитием технологии дистанционного обучения стало для школы ведущим с 2007 года. В школе разработан пакет документов, регламентирующих использование ресурсов сети Интернет, доступа к электронной почте, ответственности за контентное содержание используемых материалов. 

С внедрением ИКТ в образовательную практику связано изучение технологий, которые пригодятся в будущем, вооружат ребят самостоятельностью в освоении информационных ресурсов: научат созданию исследовательских проектов и пониманию и освоению нового, проявлению инициативы, способности творчески мыслить и находить нестандартные решения, уметь выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни.

Для реализации эффективности технологий дистанционного образования необходимо 

-  совершенствование имеющейся материально-технической базы;

- совершенствование профессиональной подготовки педагогического состава: повышение квалификации в направление овладения технологий дистанционного образования, обогащенной методическим разнообразием в интеграции с традиционными видами обучения;

· психолого-педагогическое сопровождение и внедрение здоровьесберегающих технологий для сохранения здоровья учащихся.

Второе существенное противоречие управления образовательным учреждением: между гуманистической ориентацией школы и неизбежностью нормативно - подушевого финансирования образования, а также общее, но неравное для здоровых и больных детей условие непрерывного образования – аттестация в формате ЕГЭ предполагается разрешать через процесс модернизации учреждения: 
· разработку нового учебного плана, с возможностью формирования индивидуальных образовательных маршрутов
· новой образовательной программы школы, имеющей ресурс преемственности ее отдельных модулей, адресованных различным категориям учащихся; 
· развитием дополнительного образования и учетом его результатов в портфолио выпускника; 
· переходом на новые образовательные стандарты с новыми формами промежуточной и итоговой аттестации. 
Третье противоречие по счету, но важнейшее по смыслу, заключается в проблематичности социализации детей с различными заболеваниями с помощью ИКТ и сохранением и развитием их человеческого качества: способности к дружбе, товариществу, сопереживанию, любви  к семье, школе, родному городу, воспитанию и развитию духовно-нравственных начал личности.
Для разрешения этого противоречия Центр образования имеет необходимые педагогические и материальные ресурсы для поддержания физического и душевного здоровья контингента: систему дополнительного образования с высокопрофессиональным составом, психолого-педагогическое сопровождение, спортивный зал, музей, необходимое социальное партнерство для организации внеаудиторных форм познавательной и культурной деятельности.

В то же время национальный тип образованности предполагает сохранение и обогащение воспитательного пространства с организацией успешного освоения обучающимися социально – ролевыми функциями: члена семьи (сына или дочери), ученика, хорошего друга, здорового члена общества, петербуржца, российского гражданина.

Сохранив преимущества школы, которая ведет преимущественное большинство учащихся к прочному овладению базовыми знаниями, Центр образования устанавливает такое оптимальное соотношение между обучением и воспитанием, которое способствует благоприятной социальной адаптации всех обучаемых, создавая условия для творческой самореализации и позитивного самоопределения всех участников образовательного процесса, независимо от стартовых условий каждого.
Миссия ЦО №173 (ключевые теоретические позиции):

Миссией ГОУ ЦО № 173, в соответствие с целями Программы развития на 2011-2015 годы, является предоставление максимально широкого поля возможностей наибольшему числу учащихся, ориентированных на получение образования и дальнейшую благоприятную социализацию. Устойчивое развитие образования на основе инноваций во всех системных компонентах функционирования ОУ. Основным условием успешности развития школы является сочетание педагогического профессионализма учителей и внутренней образовательной мотивации школьников:
 А. «Презумпция личности обучающегося», отношение к ребенку как к носителю мира ценностей детства, отличных от ценностей мира взрослых. Рассмотрение процесса взросления и становления развивающейся индивидуальности ученика, как творческой био-социо-культурной метаморфозы, в ходе которой рождается суверенная личность, способная к напряженной нравственной саморефлексии и постижению истины в созидательно–бытийных актах.
В. Новый тип «человека обучающего», педагога, дидакта, методиста, воспитателя, способного к возделыванию развивающей образовательной среды, сознательно и свободно выбирающего методы обучения и несущего личную ответственность за результаты работы Центра образования в целом. Овладение учителем дистанционными методами трансляции знания и рефлексивными образовательными технологиями обеспечивает рост профессионально – личностного самосознания и переход к продуцирующему типу педагогического мышления и деятельности. Построение образовательного процесса как развивающего педагогического взаимодействия в диадах «учитель – ученик»: «учитель – наставник», «учитель – тьютор», «учитель - менеджер», «учитель -фасилитатор» которое обеспечивает целостность и структурированность образовательного пространства, проблемно – содержательную преемственность этапов обучения и гуманистическую ориентацию педагогической практики. Развивающие дисциплины оптимизирует преподавание в режиме проблемного диалога или эвристической игры.
C. Модернизация Центра образования, достигаемая через качественное обновление и наполнение образовательной среды учреждения, которая становится информационно-насыщенной, здравосозидающей, мобильной, интерактивной, развивающей и развивающейся. Прежде всего, модернизация найдет отражение в управлении ОУ на основе организации ИКТ – взаимодействия, программно-методическом компоненте образовательной среды и материально-техническом обеспечении.
D. Для полноценного качественного обучения и воспитания детей нового поколения требуется профессиональное социальное взаимодействие всех специалистов, помощь общественных социальных институтов. Школа социальной доступности открыта для всех форм сотрудничества по оздоровлению общества и повышению качества жизни (обучения и воспитания) детей с ограниченными возможностями здоровья.
Задачи ЦО:
Модернизация управления центром образования:

1. Организация исследовательской деятельности по выявлению стартовых 
                            условий готовности ученика и учителя к модернизации ОУ;

2. Внедрение технологий дистанционного обучения:
· совершенствование имеющейся материально-технической базы;
· совершенствование профессиональной подготовки педагогического состава: 
· повышение квалификации в направление овладения технологий;

· дистанционного образования, обогащенного методическим разнообразием в интеграции с традиционными видами обучения;
-     создание электронных УМК по различным предметным областям.

3. Обновление программно-методического компонента образовательной среды ОУ;
4. Организация учебной деятельности учащихся в процессе информационного взаимодействия;
5. Обеспечение информационного взаимодействия учителей с участниками 
                              сетевых педагогических сообществ;
6. Создание внутришкольной нормативной, оперативной и организационно-
                              распорядительной информации;
7. Обеспечение информационного взаимодействия участников 
                              образовательного процесса;
8. Организация психолого-педагогического сопровождения и внедрения 
здоровьесберегающих  технологий для сохранения здоровья учащихся;
9. Создание издательского центра ЦО.
III. Проблемный анализ готовности Центра образования к реализации Концепции 

SWOT- АНАЛИЗ

Анализ внутренних факторов развития Центра образования

	Факторы развития

образовательного

учреждения
	Сильная

сторона фактора
	Слабая

сторона фактора

	Образовательные программы,

реализуемые в ЦО
	Наличие разноуровневнего учебного плана с разнообразными образовательными программами для разных категорий учащихся
	Недостаточность часов учебного плана для качественного усвоения слабым контингентом базовых знаний. Наличие значительного количества часто длительно болеющих детей

	Результативность работы ЦО.
	Рост желающих обучаться в центре
Успешность обучения

талантливых детей
	Разобщенность и отсутствие компактного проживания контингента – слабый контроль внеурочного времяпровождения

	 Инновационный потенциал
	Создана база дистанционного обучения
Обучены ИКТ учителя, ученики и часть родителей
	Недостаточность профессиональных навыков применения ИКТ технологий. Проблема создания коллектива обучающихся, формирование клипового сознания учеников, рост их психологической зависимости от компьютера

	 Кадровое обеспечение и контингент учащихся.
	Наличие специалистов ППМС-центра,
Высококвалифицированный  и  конкурентоспособный персонал, имеющий категории
- высшую - 47 

- первую - 37

- вторую -4 
	Недостаточная готовность проектной деятельности 
участников УВП

	Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная деятельность.
	Переход к нормативно-подушевому финансированию
	Небольшая комплектность школы 

	 Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса.
	· Появление сырьевой столовой; 

· ввод в строй актового зала школы; 

· Основание современной библиотеки; 

· Создание медиатеки; 

· Ремонт второго этажа, где размещаются начальная школа, 
5-6-е классы;
· Открытие футбольного мини-стадиона, баскетбольной, волейбольной спортивных площадок,

· Приобретение оборудования для столовой и актового зала; 

· Получение оборудования для спортивного зала, учебных кабинетов; 

· Организация образовательного пространства (дизайн и комфортность школы);
· Получение типографского оборудования. 
	-Нехватка специалистов по обслуживанию средств ДО;
· Нехватка кабинетов для индивидуальной и групповой работы;
· Недостаточность ресурсов для организации издательского центра ЦО.

	Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, службами района и социальными партнерами.
	· прокладка сети Интернет по зданию ЦО;
· получение нового оборудования по введению ДОТ;
· достаточность информационного обеспечения

             управления.
	Нарушение обоснованных сроков в выполнении технических заданий.

	 Рейтинговое положение учреждения в районной и городской системах образования.
	ЦО  на 6-м (из 17 городских Центров образования) и
361 место (среди 700 городских ОУ)

в рейтинге по сдаче ЕГЭ. 


	

	Участие учреждения в профессиональных конкурсах, международных, федеральных и региональных конкурсах.
	· Победа в российском конкурсе «Один ученик – один компьютер»;
Дипломы 1 степени:

· Городская олимпиада по литературе и русскому языку для детей с ограниченными возможностями здоровья;

· Городская олимпиада по математике;

· Городская олимпиада «Кенгуру»;

· Конкурс-игра «Золотая пчела» для детей с ограниченными возможностями;

· российская межшкольная интернет-игра «Хочу все знать» для детей с ограниченными возможностями; 
· Международный  театральный фестиваль «Театральный Островок»;
· Межрегиональный

            конкурс  по                                 

            символики России;

· Российский конкурс детских рисунков «Букет императрицы» и т.д.

	

	Сформированность информационного пространства ЦО.
	Наличие компьютеров, Интернета,
обученного персонала
	Низкая скорость Интернета



Анализ внешних факторов развития Центра образования

	Внешние факторы,
оказывающие влияние на развитие ЦО
	Благоприятные возможности для развития
ЦО
	Опасности для развития ЦО

	I. Направления образовательной политики в сфере образования на федеральном, городском и районных уровнях.
	Внимание к детям с ограниченными возможностями здоровья;
Направленность на инклюзию обучения детей с ОВЗ.
	Преобладание слабоуспевающих учащихся  снижает показатели эффективности работы ЦО и оптимизацию образовательной среды как ведущее условие высокого рейтинга ОУ.

	II.Социально-экономические требования к качеству образования и демографические тенденции.
	Прирост учащихся из других районов и Ленинградской области.
	Нехватка классных помещений  для группового и индивидуального обучения.

	III.Социально-культурологическая особенность Санкт-Петербурга и района
	Разнообразие и широкие возможности образовательной среды города и Петроградского района с культурным потенциалом: музеи, театры, библиотеки вступают в противоречие с проживанием в коммунальных квартирах, высокой криминогенностью и анонимностью среды, как мегаполиса, так и старого депрессивного Петроградского района. 
	Угроза для жизни и здоровья.

	IV.Специфика и уровень образовательных запросов учащихся и родителей.  
	Комфортность пребывания и неперегруженность учебными занятиями детей с учетом из здоровья.
	Высокий уровень образовательных запросов и ожиданий заказчиков образовательных услуг не совпадает  с образовательным потенциалом детей из-за их внутренней дезорганизации и слабого здоровья.

	V.Международные тенденции развития образования.
	Единство образовательного пространства через интернет – ресурсы;
Международные образовательные проекты;
Развитие заочных форм образования на базе интернет технологий.
	Языковой барьер и ослабленное здоровье
препятствуют вхождению в международные проекты.


Рейтинг проблем и преимуществ, значимых для реализации Концепции

	
	Формулировки:

А) преимуществ (от 3 до 5);

Б) проблем (от 3 до 5)
	Оценка степени их важности для развития ЦО

(баллы 0-5)
	Оценка их использования и решения силами самой школы

(баллы 0-5)
	Оценка

последовательности

их решения и использования

(баллы 0-5)

	А
	1.Комфортность пребывания в учреждение: ежегодный прирост учащихся
2.Индивидуальный подход к каждому

3.Высокий профессионализм педагогов

4. Наличие ППМС - «Сопровождение»
	5
4

4
4
	4
5

5

4
	4
4
5

4



	Б
	1.Противоречие социального заказа и разноуровневого

проблемного контингента учащихся

2.Подушевое финансирование без учета реальных затрат на специфику разноуровневого контингента и необходимость удовлетворения индивидуальных образовательных потребностей каждого учащегося

3.Стремление решить проблемы социальной доступности с помощью инновационных технологий, наносящих ущерб человеческому качеству обучающихся. 
	
	
	


IV. Инструментарий реализации программы

Цели ЦО: 
1.Предоставление доступности и равных возможностей наибольшему числу учащихся, ориентированных на получение качественного образования. 
2.Создание организационно-педагогических условий для реализации модели образовательной среды ЦО №173, благоприятной для формирования коммуникативной компетенции учащихся, достаточной для их благоприятной социальной адаптации в школе, дальнейшего самоопределения и самоактуализации в усложняющемся мире.
Инструментарий:

1. Модернизация ОУ: информатизация; переобучение педагогического персонала; обновление образовательной программы, системы аттестации, интеграция основного и дополнительного образования; интерактивных технологий, проектных форм обучения,  диалоговой системы, КСО, здравосозидающих технологий и др.
2. Расширение источников финансирования.
3. Международное сотрудничество.
4. Внедрение социального партнерства.
V. Результаты  развития Центра образования 
    Развитие ГОУ ЦО № 173 строилось на основе «Программы развития». Основными направлениями инновационной деятельности образовательного учреждения на 2006 - 2010г. являлись:

· Обеспечение доступности образования посредством разнообразия форм обучения;

· Информатизация учебного процесса и создание единого информационного пространства.
В ходе реализации инновационной работы ЦО достигнуты следующие результаты:

· В ЦО работает постоянный, квалифицированный педагогический состав;

· Постоянно повышается квалификация педагогов:

(за истекший период увеличилось число учителей, имеющих высшую квалификационную категорию с 35% до 52%);

· Педагогический коллектив стал победителем в российском конкурсе «Один ученик – один компьютер»;

· Три учителя школы стали победителями конкурсного отбора лучших педагогических работников Санкт-Петербурга;  

· На базе ЦО функционируют три структурных подразделения 

(УП-1, УП-2, ППМСЦ «Сопровождение»);

· На базе ЦО работает опытно-экспериментальная площадка;

· Повышается качество обучения  учащихся (с 29% до 36%);

· Сокращается число неуспевающих учащихся;
· Повышается число выпускников средней школы, продолжающих обучение в ВУЗах (2006 год – 45%, 2010 -75%);

· На протяжении последних лет стабильно число учащихся, продолжающих обучение в 10 классе;

· Реализовывались программы разного уровня и направления (для учащихся с ОВЗ, лицеистов, вечерней школы);
· Значительно расширился спектр образовательных услуг, проходят апробацию разные образовательные программы (« Я и   
мой мир», «Социальная практика»;  «Психология общения»; «Гуманитарные миры»);
· Созданы условия  для обучения детей с разным уровнем интеллектуального развития.
· Велась работа над методической темой «Конструктивные методы взаимодействия педагогов с учащимися, основанные на принципах индивидуально-ориентированного обучения».

· Повысился уровень информатизации учителей:

-65% учителей – уверенные пользователи компьютера;
82% учителей – применяют информационные технологии на уроках;
35% учителей – работают в программах дистанционного обучения.
· Происходил плавный рост повышения уровня информатизации учебно-воспитательного процесса:

- 78% классов изучают информатику (все классы, кроме классов заочного обучения и 1 класса);

· Создан  школьного информационный образовательный портал;
· Возросло число использования информационных компьютерных технологий и Интернет-ресурсов (в том числе и дистанционных) на уроках и во внеурочной деятельности;
· Появились стабильные победы на районных и городских олимпиадах:
(дипломы 1 степени получены на городских олимпиадах: по математике; по литературе и русскому языку для детей с ограниченными возможностями здоровья; «Кенгуру»). 

· Успешно выступали учащиеся в различных творческих конкурсах;
· Большинство учащихся успешно проходят итоговую аттестацию в форме ЕГЭ (по итогам 2009\2010 учебного года ЦО занял 6 место среди 17 подобных учреждений).
· Созданы условия для проведения образовательного процесса:

- продолжена активная целенаправленная работа над развитием МТБ школы: проведен косметический ремонт учебных кабинетов, актового зала, медкабинета и др. Проведена реконструкция трех спортивных площадок.
· Продолжалась работа по реализации принципа сохранения физического и психического здоровья участников образовательного процесс

· Состоялся ряд совещаний, индивидуальных консультаций и собеседований,  анкетирование участников УВП и педагогический совет, где были выявлены проблемы взаимодействия и определены наиболее эффективные способы дальнейшего сотрудничества с поликлиниками района.
· Возрос  охват детей разнообразными видами внеурочной деятельности через кружки, клубы, объединения учащихся по интересам.

Продолжился процесс развития имиджа образовательного учреждения:
     -      проведение юбилейных мероприятий;

· участие в общественных презентациях школы;

· открытость результатов внешней экспертизы качества образования;
· участие   в   ПНПО,   конференциях,   конкурсах   и   олимпиадах;
· проведение теоретических семинаров, открытых уроков;

· широкий спектр газетных публикаций;
·        совершенствовались функциональные возможности здания школы, его эстетики и комфорта.
· Об успешности формирования социальных ориентаций на ценности, поднимающие конкурентоспособность учреждения, можно судить по изменению численности контингента ЦО:

2007год - 300 учащихся, 

2008 год – 372 учащихся, 

2009 год – 415 учащихся, 

2010 год- 422 учащихся. 

Очевиден приток  учащихся в ЦО.

Педагогический коллектив считает задачи полностью выполненными и видит целесообразность перейти к разработке новой программы, согласующейся задачами, определенными в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа».
VI. Приложения:
Приложения  № 1
Информационная карта проекта
	Название целевой программы № 1:

Программа модернизация программно-методического компонента: «Восхождение» 



	Цель и Задачи проекта
	Цели: 
1. Создание организационно-педагогических условий для формирования прочных знаний обучающихся по конкретным дисциплинам и умения применять их в повседневной жизни. 
2. Создание оснований для обобщения и анализа получаемой информации о состояние системы образования и основных показателях ее функционирования; осуществление перехода на новую систему управления образованием - управление по результатам.
Задачи: Поэтапный переход на стандарты второго поколения.
-Организация и расширение базы внеаудиторной занятости учащихся.

-Создание кадровых и материально-технических условий, обеспечивающих развитие образовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями времени.

-Систематическое и всестороннее изучение состояния системы и качества реализуемого образования.

-Самооценка результатов деятельности школы, руководителей учреждения.

-Получение достоверной и объективной информации об условиях, организации, содержании и результатах образовательного процесса.

-Организация мониторинга и координация деятельности его субъектов

-Привлечение общественности к оценке качества образования, принятию стратегических решений в области оценки качества образования и информирование различных пользователей о результатах муниципальной системы образования.



	Краткое описание замысла проекта
	1.Выявление проблем: 

· Несоответствие личностного потенциала некоторых учащихся с уровнем, предъявляемым образовательными стандартами.
· Потребность в корректировке программ в соответствие с задачами модернизации образования.
	2.Пути решения проблем:

· Изучение ФГОС.

· Разработка нового учебного плана и ОП.

· Организация мониторинга.

· Введение новых форм контроля знаний.

	Наименование этапов
	Сроки реализации:

2011 -2013: Исследовательский

2013-2015- Проективно-внедренческий


	2011-2013 – проведение ОЭР.

2013-2015 – проектирование индивидуальных и групповых маршрутов познавательного развития на базе опытно-экспериментальных исследований.

	Содержание проекта
	· Изучение специфики ФГОС второго поколения.
· Разработка учебного плана, образовательной программы ЦО, адекватных изменившимся условиям и контингенту.
· Определение уровня реализации индивидуального потенциала обучаемого и корректирование по мере необходимости процессов воспитания и обучения в его интересах.
· Психолого-педагогическое и мониторинговое сопровождение процесса.
	

	№
	Мероприятия
	Сроки

реализации
	Ответственный

	1.

2.

3.
	Разработка учебного плана, образовательной программы ЦО, расписания,  адекватных изленившимся условиям и контингенту.

 Изучение специфики ФГОС второго поколения.

Определение уровня реализации индивидуального потенциала обучаемого и корректирование по мере необходимости процессов воспитания и обучения в его интересах.
	02.-

09.2011
	Директор

Зам. дир. по УВР

Педсовет

ПМО

Сотрудники

ППМС-центра

	Финансирование проекта

	Предмет финансирования


	Объем
	Источник

	1.
2.
	
	Бюджет

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1-Разработка новой образовательной программы, оптимально сочетающей основные и дополнительные программы, учебную и внеучебную деятельность детей, направленное на формирование тех ключевых компетентностей, которые обеспечивают успешное приобщение к культуре учебной и внеучебной деятельности. 
2.Использование единого информационного банка о здоровье воспитанников и учащихся на основе медико-психологического мониторинга здоровья.

3.Участие в научно-практических семинарах по плану ОЭР.

4.Активизация социально-проективной деятельности при реализации программ основного и дополнительного образования.

5.Проведение экспертизы образовательной среды и мониторинга социального развития учащихся.



	Участники реализации проекта
	Ответственный

	1. Учителя-предметники, классные руководители.

2. Сотрудники ППМС – центра.
	Директор

	Руководитель проекта
	

	Зам. дир. по научно-методической работе

	


         Приложения  № 2

	Название целевой программы № 2: 
Программа формирование петербургской культурной идентичности: «Петербуржец»

	Цель и Задачи проекта
	Цели: Создать единое воспитательное пространство центра образование, главной ценностью которого является ребенок, наделенный гражданским самосознанием, идентифицирующий себя с Россией, проживанием в культурной столице мира – Петербурге, обладающий коммуникативной культурой
Задачи:
1.Воспитывать любовь к своему городу, уважение к его истории и жителям.
2.Воспитание петербуржца. 

-с российским самосознанием, 

-читательской культурой, 

-навыками социального проектирования. 

3.Учить воспринимать Отечество как непреходящую ценность.

4.Формировать сознание ответственности, гражданской активности, инициативы. 

5.Развивать коммуникативную компетентность учащихся, понимаемую как организация внутренних ресурсов, необходимых для построения эффективной коммуникации в круге ситуаций личностного взаимодействия, а также в самообразовании; благоприятная социальная адаптация учащихся.

	Краткое описание замысла проекта
	1.Выявление проблем: 
-наличие учащихся с низкой формой самоорганизации и мотивации к учебной деятельности, с ослабленными, неразвитыми механизмами психики, в т.ч. часто длительно болеющими и пропускающими занятия и без того сокращенного учебного плана.
-В образовательном центре имеются все условия для коррекции и развития сложного контингента с помощью информационно-компьютерных технологий.
-Необходимо развитие механизмов психики ребенка с помощью интеграции дистанционного обучения с традиционными методами преподавания и психолого-педагогического сопровождением.
-проблемы самоидентификации старшеклассников, плохое знание отечественной культуры, времяпровождение преимущественно в развлекательных центрах. В образовательном центре создан  школьный музей как центр патриотического и гражданского воспитания школьников.
2. Развитие ИКТ - технологий создает возможности сетевого взаимодействия в проектной деятельности по освоению среды ближайшего окружения.
3.Петербург как культурная столица мира интегрирует все образовательные достижения в историческом аспекте, что создает условия для духовно-нравственной рефлексии.
4.Направление оптимально сочетает 

цели образовательных программ основного и дополнительного образования.
	-Создание условий для самоопределения и социально-ролевого участия.

-Формирование стиля жизни и статуса молодого поколения в культурно-образовательной среде родного города, на основе комплексного использования ресурсов общего и дополнительного образования.

-формирование патриотических чувств, отечественной самоидентификации, духовно-нравственных ценностей в традициях российского народа.

	Наименование этапов
	Сроки реализации:

2011 Исследовательский
2011-2012 Обучение по программам развития
2012-2015 Экспертиза уровня воспитанности
	2011-2015 – проектирование индивидуальных и групповых маршрутов социального развития,
– реализация и мониторинг воспитанности школьников

	Содержание проекта
	-Разработка и реализация образовательной программы по обучению основам музейной работы  как вида социальной практики для актива школьного музея для детей 12- 15 лет с методическим сопровождением воспитательного процесса по изучению родного края. 

- участие детей в различных конкурсах и социальных проектах с использованием ИКТ-технологий;
- Организовать сетевое взаимодействие, работу с общественными организациями.

-Совершенствование уклада жизни учащихся на основе принципов гражданского общества. 

-Проведение экспертизы образовательной среды и мониторинга социального развития учащихся.
-Анализ социальной деятельности учащихся в дополнительном образовании. 

-Ведение портфолио учащимися.
	С 11 до 15 лет у детей выявляются социальные потребности в самоидентификации, самореализации, креативности. Школьный музей как центр патриотического и гражданского воспитания школьников организует эти устремления. Организация автобусных, пешеходных и музейных экскурсий (поддержанные ИКТ-технологиями),   целенаправленно способствующих познавательной и социальной коммуникации по освоению направления:
- самостоятельный доступ к учебным ресурсам и технологиям самообразования;

Предоставление ребенку, начиная с младшего школьного возраста, доступа к огромному объему информации, хранящейся в удаленных базах данных и архивах, участие в сетевых проектах, олимпиадах, телеконференциях, развитие дистанционного образования.

	№
	
	Сроки реализации
	Ответственный

	1.

2.

3.

4.
	Освоение музейного пространства школы учащимися наряду с организацией чтения литературы о Петербурге.
Освоение культурного пространства Петроградской стороны. Оформление виртуальных экскурсий. Участие в конкурсах, олимпиадах.

Освоение культурных ландшафтов Петербурга. Национальные колориты культурной столицы. 
Международные связи в диалогах культур
	02.-

09.2011
	Зав. музеем,
кураторы классов



	Финансирование проекта

	Предмет финансирования
	Объем
	Источник

	1.

2.
	
	Бюджет

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	-повышение социальной активности учащихся;

-увеличение доли учащихся, проявляющих инициативу и творчество;

-развитие коммуникативной компетенции в гражданском контексте;

-создание и хранение традиций центра на базе школьного музея;

-повышение рейтинга ОУ;

-создание условий для самоопределения и осуществления социальных проб;
-формирование стиля жизни и статуса молодого поколения в новой культурно-образовательной среде, на основе комплексного использования ресурсов общего и дополнительного образования;

-создание новой образовательной среды, в которой происходит формирование у учеников качеств и умений 21 века, таких как медиаграмотность, умение мыслить глобально, способность к решению творческих задач, готовность к работе в команде в сочетание с освоением среды ближайшего окружения, гостеприимством.


	Участники реализации проекта
	

	1. Руководитель школьного музея.

2. Руководители кружков дополнительного образования.

	

	Руководитель проекта
	Зам. дир. по ВР



Приложения  № 3

	Название целевой программы № 3:

Программа повышения квалификации  педагогических кадров: «Мотивация»

	Цель и
 Задачи проекта
	Цели: Стимулирование роста профессионального мастерства и развитие творческой инициативы педагогов, а также повышение уровня теоретической подготовки педагогических работников и поддержка авторитета педагогического звания для активизации инновационных процессов в образовательном учреждении; налаживание социального партнерства.
Задачи:

-Развитие системы проектирования личностных достижений педагогов

-Формирование внутренней готовности к осознанному и самостоятельному построению, корректировке и реализации перспектив своего развития (профессионального, личностного).

-Дифференцированная оплата труда

-Выявление реального уровня компетентности педагогического работника, руководителя.

-Реализация личностно-ориентированных моделей оценки, расширение мотивационной сферы деятельности.
-Повышение социальной активности учителей.
-Внедрение общественной экспертизы оценивания педагогического труда.
-Организация социальной поддержки.
-Повышение конкурентоспособности учителя на рынке образовательных услуг.
-Овладение основами корпоративной профессиональной культуры педагога.


	Краткое описание замысла проекта
	1.Выявление проблем: 
-Стремительные темпы перемен; вызовы времени.
-Продуктивное общение  посредством Интернета  позволяет отправить заболевшему ученику задание,  задать учителю вопросы, оперативно получить на них ответы, отработать пропущенный материал самостоятельно либо с помощью учителя.   Становясь пользователем ПК, ребенок получает возможность обучаться дистанционно, но для этого необходима соответствующая подготовка учителей воспитания школьников.
Направление обусловлено следующими факторами:

-контингентом учащихся с ослабленным здоровьем;

- наличием заинтересованного данной проблемой педагогического коллектива;

- согласием многих родителей оказывать поддержку в решении поставленной проблемы;

- заинтересованностью учащихся этой проблемой.

	- Непрерывное повышение квалификации педагогов: интерактивным технологиям, основам корпоративной культуры.
-Формирование стиля жизни и статуса петербургского учителя с высокой культурой.
-Переход от патерналистской модели к модели взаимной ответственности в сфере образования, к усилению роли всех субъектов образовательного процесса: обучающихся, их родителей, представителей науки, культуры, здравоохранения, деловых кругов, общественности и организация их взаимодействия в открытой образовательной системе.

	Наименование этапов
	Сроки реализации:

I.2011 –Обучающий
II.2011-2012 -Bнедренческий
III.2012-2015 Совершенствование и коррекция 
	2011-  Обучение педагогов ИКТ. Организация партнерства
2011-2012 Освоение программ обучения. Создание ИКТ-комплексов по предмету. Открытые уроки. Ведение электронной документации. Совершенствование корпоративной культуры
2012-2015 Совершенствование и коррекция. Развитие партнерских связей.

	Содержание проекта

	№
	Мероприятия
	

	1.
2.

3.
	Создание материально-технического комплекса как условия всеобщего участия в инновационных проектах центра

Развитие компьютерной грамотности учителей и учеников путем прохождения различных курсов информатизации, 

проведения дополнительных занятий, работы в общественном конструкторском бюро из учителей и учеников для освоения инструментального комплекса 
смыслов в конкретной профессиональной деятельности.
Принцип "сопровождения" учителя на протяжении всего образовательного маршрута.
	С 11 до 15 лет у детей выявляются социальные потребности в самоидентификации, самореализации, креативности. Школьный музей как центр патриотического и гражданского воспитания школьников организует эти устремления. Организация автобусных, пешеходных и музейных экскурсий, поддержанные ИКТ-технологиями,  целенаправленно способствуют познавательной и социальной коммуникации по освоению направления;

- самостоятельный доступ к учебным ресурсам и технологиям самообразования;

Предоставление ребенку, начиная с младшего школьного возраста, доступа к огромному объему информации, хранящейся в удаленных базах данных и архивах, участие в сетевых проектах, олимпиадах, телеконференциях, развитие дистанционного образования.

	№
	
	Сроки реализации
	Ответственный

	1.

2.

3.
	КСО, 

-разработки сценариев (детальных планов, конспектов) и обучающих программ автоматизированных занятий.

-Проведение открытых уроков с медиаресурсами.
-Организация обмена опытом.
Участие в приоритетном национальном проекте «Образование».
	02.-

09.2011
	Председатели МО

Учителя

Кураторы классов



	Финансирование проекта

	Предмет финансирования

	Объем


	Источник



	1.

2.
	
	бюджет

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	-повышение социальной активности учителя,

-увеличение доли учителей, проявляющих инициативу и творчество,

-развитие коммуникативной компетенции учителя

-Рост общей и профессиональной и корпоративной культуры педагогов.

-Расширение знаний по преподаваемому предмету.

-Положительная динамика качества знаний учащихся.

-Обогащение педагогического опыта, на основе комплексного использования ресурсов общего и дополнительного образования.

-Создание новой образовательной среды.

	Участники реализации проекта
	

	1. Педагоги

2. Сотрудники ППМС-центра
	

	Руководитель проекта


	Зам. дир. по научно-методической работе




	                                                                                                Приложение № 4



	Название целевой программы № 4:
Программа информатизация учреждения: «Коммуникация» 

	Цель  

Задачи проекта
	Благоприятная социальная адаптация детей с ограниченными возможностями через овладение технологией дистанционного обучения и создание насыщенной информационной образовательной среды центра.
1. Овладение технологией дистанционного обучения. Использование интернет-технологий для обучения детей находящихся на режиме «Домашнее обучение», консультирования учащихся Построение информационной инфраструктуры центра.

2. Создание, внедрение и развитие компьютерной системы обучения (КСО) на базе автоматизированного рабочего места руководителя обучения и комплекса инструментальных средств  для создания и проведения полноценных автоматизированных учебных занятий.

	Краткое описание замысла проекта
	Выявлены проблемы: 1. Модернизация учреждения невозможна без перехода на новые технологии. 2. Дети с ограниченными возможностями здоровья теоретически более эффективно обучаются с помощью ИКТ, не приобретая или  теряя при этом многие сущностные универсальные учебные навыки: читательская культура, систематизация информации, переживание, общение подменяются клиповым сознанием, сужением взаимодействия, однозначностью выводов; не вырабатывается терпеливость, настойчивость, не образуется навык самостоятельной работы, самоконтроль.

Принято решение: внедрять технологии дистанционного обучения в сочетание с традиционными методами обучения.
	В образовательном центре имеются все условия для коррекции и развития сложного контингента с помощью информационно-компьютерных технологий. Необходимо развитие механизмов психики ребенка с помощью интеграции дистанционного обучения с традиционными методами преподавания и психолого-педагогического сопровождением

Критерии осуществления программы:

-Аттестация педагогических кадров.
-Итоги промежуточной и итоговой аттестации по информатике и предметам, изучаемым в режиме ДО.
-Охват учащихся участием в конкурсах и олимпиадах; анализ личностных достижений; исследовательская деятельность и социальное проектирование учащихся, в информационно-компьютерном творчестве;

-Анализ продуктивной деятельности учащихся в ИКТ-технологиях.


	Наименование этапа:

1.Обучающий

2.Внедренческий

3.Итоговый
	Сроки реализации

2011-2012

2013-2014

2014-2015
	-всеобщий охват учебой по ИКТ.
-совершенствование и развитие сетевого взаимодействия.
-обобщение, распространение опыта работы

	Содержание проекта
	1. Включение ЦО в информационную инфраструктуру центра, освоение и использование в полной мере его информационных ресурсов.

3. Создание школьного центра электронно-коммуникативных систем, средств и технологий обучения.

4. Создание модели насыщенной информационной среды образовательного учреждения.
5. Создание компьютеризированных учебно-методических комплексов по всем предметам учебного плана.

6. Организация исследования и оценка эффективности внедрения инновационных технологий в современном образовательном учреждении.

7. Обучение педагогических кадров, необходимых для реализации проекта.

8. Обеспечение интенсификации и оптимизации процесса обучения на основе информационных технологий.
9. Административное и финансовое управление по проблеме создания информационной инфраструктуры центра.
10. Внедрение использования Интернета для обмена служебной и деловой информацией (электронная почта).
11.Внедрение использования Интернета при подготовке и проведении уроков (создание групп учителей и учеников для анализа и выбора дидактических и демонстрационных материалов, «живых» лекций и консультаций);
12.Приобретение и внедрение программных сред и пакетов прикладных программ для создания автоматизированных лекций и демонстрационных материалов для уроков, автоматизированных занятий по самостоятельной работе учеников (в том числе под контролем учителя), подготовка учителей, создание занятий;
13.Проектирование работы МО. Формирование навыка работы с электронной почтой, подготовки презентаций;

     14.Формирование навыка пользования поисковыми системами, программным 
обеспечением для сжатия и архивирования файлов; 

     15.Навыки работы с программами  Scype, agent. mail.ru.;

16.Работа с использованием мультимедийных технологий.

      17.Создание Издательского центра.

	№
	Мероприятия
	Сроки 

реализации
	Ответственный

	1.

2.

3.
	Создание школьного центра электронно-коммуникативных систем, средств и технологий обучения.

Создание Издательского центра.
Проведение районных и городских семинаров, круглых столов «Использование технологий дистанционного обучения в образовательном процессе».
	2011-2012
2011-2012

2011-2015
	Директор
Зам. дир. по НМР

Председатели МО

	Финансирование проекта

	Предмет финансирования

1.

2.
	Объем
	Источник
Бюджет
	

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	-Информационная компетентность педагогов.
-Создание школьного центра электронно-коммуникативных систем, средств и технологий обучения.
-Создание и реализация модели полной информационной среды образовательного учреждения.
-Создание учебно-методических пакетов для осуществления преподавания по новым информационным технологиям в различных предметных областях.
-Информационное обеспечение образовательного процесса в различных предметных областях.
-Достижение эффективности образовательного учреждения,  за счет модернизации и инновационного развития.
-Сокращение отчетности.

-Улучшение материально-технической базы.

-Повышение качества работы.

-Предоставление равных возможностей образования  школьникам.

	Участники реализации проекта
	

	1. Учителя-предметники
2. Сотрудники ППМС  центра
3. Специалисты дополнительного образования
4. Родители

	

	Руководители проекта
	Зам. дир. по НМР
Зам. дир. по ВР


Приложения  № 5
	Название целевой программы № 5: 
Программа поддержки талантливых детей: «Креатив» 

	Цель и Задачи проекта
	Цели: Создать образовательное пространство, где обеспечены условия для выявления феноменальности и самореализации талантливого ребенка с его внутренним потенциалом.
Задачи:
1.Экспертиза и диагностика способностей ребенка, обучающегося в центре образования.
2.Создание индивидуального образовательного маршрута учащегося.
3.Привлечение внебюджетных и нематериальных активов для поддержки способностей ребенка.
4.Создание условий для участия талантливых детей в конкурсных программах.
 

	Краткое описание замысла проекта
	Направление обусловлено следующими факторами:

-контингентом учащихся с феноменальными способностями при ослабленном здоровье;

-наличием опыта профессионального педагогического коллектива в поддержке талантливых детей;

-согласием многих родителей оказывать поддержку в решении поставленной проблемы;

-заинтересованностью учащихся этой проблемой.

	Наименование этапов
	2011-2015
	– проектирование индивидуальных и групповых маршрутов социального развития

– реализация и мониторинг воспитанности школьников

	Содержание проекта
	Создание банка данных талантливых детей с учетом разноуровневости и феноменальности контингента учащихся.
Создание условий для выявления, поддержки, обучения, воспитания и развития индивидуальных задатков учащихся в школе, а также создание среды дополнительного образования, способствующей формированию и максимально полной реализации творческих способностей в различных областях науки, искусства, общественной деятельности.
	Пути реализации проекта:

-Выявление талантливых детей.
-Разработка индивидуальных образовательных маршрутов.
-Организация взаимодействия основного и дополнительного образования для поддержки талантливых детей.
-Предоставление ребенку, начиная с младшего школьного возраста, доступа к огромному объему информации, хранящейся в удаленных базах данных и архивах, участие в сетевых проектах, олимпиадах, телеконференциях, развитие дистанционного образования.

	№
	Мероприятия:

· Составление индивидуальных образовательных программ.
· Обеспечение условий для всестороннего развития личности учащегося на основе ее интересов через творческую созидательную деятельность, через создание благоприятной социокультурной среды, культурно-информационного пространства, через организацию индивидуальной деятельности с учащимися, предоставление возможности для продуктивной самореализации учащихся через интеллектуально-творческие мероприятия разного уровня.
· Адаптация детей к изменяющимся социально-экономическим условиям; воспитание уравновешенного интеллигентного представителя общества, который сможет реализовать свой потенциал исходя из его интересов.
· «Конструирование мотивов», формирование устойчивой мотивации на учебную деятельность у большинства учащихся, стимулирование познавательного интереса.
· Учет индивидуальности каждого учащегося, выработка его индивидуальной траектории развития, раскрытие творческого потенциала в научной деятельности.
· Разработка системы диагностики учащихся, обеспечение информационно-методического и программного обеспечения, кадровых условий для работы с учащихся с ОРЗ, обучающихся системы НПО, обучающихся заочной формы обучения.

· Обеспечение нормативно-правовой базы, позволяющей осуществлять эффективную социально-педагогическую работу с одаренными детьми.
	Сроки реализации

2011-2012
	Ответственный

Зам. дир. по НМР

Председатели МО

Сотрудники 

ППМС-центра

	1.

2.

3.

4.

5.

6.
	Выявление одаренных детей по результатам психолого-педагогической экспертизы.
Изучение способностей и механизмов психики ребенка, его мотивационной сферы: учебная    мотивация, мотивация интеллектуально-познавательного, мотивация общения и поведения.
Уровень коммуникативной культуры.

Свободное владение необходимыми умениями для  самостоятельного научного исследования.
Составление индивидуальных образовательных маршрутов.
Расширение рамок выбора дополнительных образовательных программ, индивидуализация образования.
Индивидуализация образовательных траекторий формирование креативных и социальных компетентностей, а также на формирование готовности к переобучению.
	02.-

09.2011- 2015
	Учителя – предметники

Сотрудники

ППМЦ-центра

Специалисты
дополнительного образования

	Финансирование проекта

	Предмет финансирования


	Объем
	Источник
	

	1.

2.
	
	Бюджет
	

	Ожидаемый результат
	· Удовлетворенность родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка.

· Стремление учащихся к познанию и проявлению своих возможностей.

· Креативность ребенка, наличие достижений в одном  или нескольких видах деятельности.

· Выбор нравственных форм и способов самореализации и самоутверждения.

· Наличие адекватной положительной самооценки, уверенности в своих силах и возможностях.
	
	

	Участники реализации проекта

	1. Учителя-предметники
2. Специалисты дополнительного образования
3. Сотрудники ППМС  центра

	

	Руководители проекта
	Зам. дир. по ВР


Приложения  № 6
	Название целевой программы № 7:
Программа социального партнерства: «Партнер»

	Цель 

Задачи проекта
	Создание и развитие эффективной системы участия в управлении школой.
· выработка механизмов реализации полномочий общественных институтов, включая решение кадровых и бюджетных вопросов, в утверждении образовательной  программы образовательного учреждения, в оценке деятельности учреждения и качества образовательных услуг.
· Привлечение внебюджетных (дополнительных) средств на нужды ОУ.
· Развитие форм информирования общества.
· Организация Паблик Релейшн.

	Краткое описание замысла проекта
	Направление обусловлено необходимостью обеспечить
· Открытость образования как государственно-общественной системы. 
· Переход от патерналистской модели к модели взаимной ответственности в сфере образования, к усилению роли всех субъектов образовательного процесса: обучающихся, их родителей, представителей науки, культуры, здравоохранения, деловых кругов, общественности и организация их взаимодействия.

	Пути решения проблем:

· Изучение разработанных в России моделей общественно-государственного управления в образовании (попечительские и наблюдательные советы, управляющие советы, современные формы ученического самоуправления) с учетом организационно-правовых форм деятельности учреждений.
· Поиски и выработка механизмов реализации полномочий общественных институтов.

· Привлечение внебюджетных (дополнительных) средств на нужды ОУ.
· Развитие форм информирования общества.

· Организация Паблик Рилейшн.

· Расширение и многообразие ресурсного потенциала управления образованием,
          включая решение кадровых и                                     

бюджетных вопросов, в утверждении образовательной  программы образовательного учреждения, в оценке деятельности учреждения и качества образовательных услуг.

	Наименование этапа

1.

2.
	Сроки реализации

2011-2013

2013-2015

	· этап поиска и апробации социального партнерства.
· совершенствование партнерского взаимодействия.


	Содержание проекта
	· Апробация разработанных в России моделей общественно-государственного управления в образовании (попечительские и наблюдательные советы, управляющие советы, современные  формы ученического самоуправления) с учетом  организационно-правовой формы деятельности центра.

· Отработка механизмов реализации полномочий общественных институтов, включая решение кадровых и бюджетных вопросов, в утверждении образовательной программы образовательного учреждения, в оценке деятельности учреждения и качества образовательных услуг.
· Привлечение внебюджетных (дополнительных) средств на нужды ЦО.
· Развитие форм публичной  отчетности, информационной прозрачности.
· Поддержка развития инфраструктуры общественного участия в образовательной деятельности (печатная продукция, статьи в газетах).
· Активизировать деятельность медико-психологических, образовательных учреждений района по усилению просветительской работы в области «здоровый образ жизни»; формированию культуры здоровья, включая духовно-нравственные компоненты ответственного отношения учащихся к здоровью, как залогу успешного будущего.

	№
	Мероприятия
	Сроки 

реализации
	Ответственный

	1.

2.
	· Развитие институтов общественного участия в образовательной деятельности центра как важного условия открытости и привлекательности сферы образования

· Налаживание партнерских связей:  создание карты социального партнерства

· Организация Открытых дней учреждения

· -Вовлечение родителей в образовательный процесс через реализацию совместных детско-взрослых проектов с использованием ИКТ-технологий, в сетевое пространство.
·  Активизировать деятельность медико-психологических, образовательных учреждений района по усилению просветительской работы в области «здоровый образ жизни»; формированию культуры здоровья, включая духовно-нравственные компоненты ответственного отношения учащихся к здоровью, как залогу успешного будущего.
· Создание Попечительского Совета учреждения.
	2011-2013

2013-2015
	Зам. дир. по ВР
Зам. дир. по УВР

	Финансирование проекта

	Предмет финансирования
	Объем
	Источник
	

	1.

2.
	
	Бюджет
	

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1. Развитие институтов общественного участия в образовательной деятельности центра как   важного условия открытости и привлекательности сферы образования

2. Налаженные партнерские связи

3. Информационно-коммуникационное обеспечение общественной жизни ЦО№173

4. Приток внебюджетных средств от спонсорских связей

5. Появление ресурса нематериальных активов, в т.ч. в области здравоохранения

6. Информационное сопровождение семьи как способа развития социального партнерства

	Участники реализации проекта
	

	1. Учителя.
2. Руководители кружков
3. Родители
	

	Руководитель проекта
	Зам. дир. по ВР


1

